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A què respon el PEESST

• A un compromís del Pla de Mandat 2015 -2019 . Prioritat 1. compromís 13, però que al 
mateix temps estableix una imprescindible visió a llarg termini.

• A una aposta per reforçar un model econòmic i de ciutat més democràtic, inclusiu, 
equitatiu i sostenible social, ambiental i econòmicament.

• A actuacions que explorin noves formules de desenvolupament local que puguin 
mobilitzar millor els recursos propis i per tant mes eficients i inclusius en tots els àmbits.

• Amb unes estratègies que ens ajudin a assolir els objectius i que han estat fruit d’un 
procés participatiu i de consens amb el teixit productiu i agents actius en aquest àmbit.

• Unes actuacions que han de servir per millorar l’activitat econòmica de la ciutat i per 
ajudar a transformar i millorar la manera de produir i consumir de les persones que viuen. 
En definitiva on l’objecte de l’activitat econòmica sigui resoldre  les necessitats de les 
persones i la millora de l’entorn

• Un full de ruta viu i en evolució, amb un sistema d’avaluació que permeti adequar-se a 
les necessitats de cada moment.
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Cronograma d’elaboració del Pla Estratègic
Diagnosi i proposta de document de treball del Pla Estratègic

2016 (Octubre - Desembre, Fase diagnosi quantitativa) 

2017 (Gener – Març, Fase diagnosi qualitativa. Procés de participació

Abril 2017 Lliurament documentació definitiva del document de treball

Consell Municipal d’Economia Social i Solidària de Terrassa ( fase final del Pla)

30/01/18: Acte de constitució 

20/03/2018: 1ª sessió ordinària del Consell. Presentació i validació Document de Treball del Pla 

                    Acord de creació de la Comissió de Treball del Pla Estratègic. 

06/06/18:1a. Comissió de treball ( ampliada amb agents). Últimes propostes d’actuació. + Propostes de priorització.

12/06/18: 3a sessió ordinària del Consell. Validació dels acords de la comissió. Enquesta priorització.

25/09/18: 4a sessió ordinària del Consell. Presentació de l’ultima fase amb calendari i pressupost.

24/10/18: 2a Comissió de Treball. Valoració de les ultimes propostes del consell.

18/12/18: 5à Sessió ordinària. Encàrrec del consell de valorar la incorporació de les propostes de la Comissió i redactat final. 

29/01/19: Sessió extraordinària Aprovació del PEESST, per unimitat 

28/02/19: Sessió Plenària Aprovació del PEESST, per unanimitat.
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DIAGNOSI

PLA ESTRATÈGIC 

Economia Social i Solidària
( Diagnosi realitzada amb dades 2015)



Àrea de Desenvolupament 
Econòmic, Indústria i Ocupació

Emprenedoria i Economia Social

terrassa.cat facebook.com/ajterrassa twitter.com/Trsempresa

Diagnosi General
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Representen el següent impacte social i econòmic:

Diagnosi. Dades d’activitat
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Procés participatiu document de treball

Grup d’entitats del 3r 
sector serveis 

d’atenció social a 
persones vulnerables

Grup empresarial 
dirigit a cooperatives, 

societats laborals i 
mutualitats.

Grup d’entitats, 
associacions i fundacions 
que ofereixen altres tipus 
de serveis o activitats. 

Grup de discussió temàtic 
(transversal) 

Grup d’expertes i de 
xarxes d’abast 
supramunicipal 

Comissió Transversal 
del Pacte per 
l'Ocupació 

Serveis Municipals

Entrevistes a agents del territori
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Procés participatiu document de treball

11 persones 
tècniques de diferents 

serveis
4 Grups Municipals

33 entitats7 sessions de treball 8 entitats expertes 

29 entrevistes a agents
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N1- Major reconeixement N2-Millor difusió N3-Millorar la 
professionalització

N-4 Necessitat d’accés al 
finançament

N-5 Necessitat d’establir 
mecanismes de participació i 
coordinació de tots els agents N-6 Millorar la coordinació i 

identitat de l’Economia Social 
i Solidària

N-7 Necessitat d’accés a 
espais i locals

N-8 Necessitat de 
desenvolupar activitat 

econòmica amb impacte 
social i valor afegit

N-9 Necessitat d’incentivar 
nous projectes d’Economia 

Social i Solidària

Necessitats detectades
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RESUM EXECUTIU  

PLA ESTRATÈGIC 

Economia Social i Solidària
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OBJECTIUS ESTRATÈGICS 3

ACCIONS 12

27PROGRAMES
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Objectius Estratègics
 

OBJECTIU I: Promocionar l’Economia Social i Solidària 

OBJECTIU II: Enfortir les empreses i entitats de l’ESS

OBJECTIU III: Fomentar noves iniciatives

Objectiu Transversal: Disposar de les eines 
necessàries per al desenvolupament del Pla Estratègic 
i per la transversalitat de l’ESS
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O1.A1- Crear un equipament per a 
la promoció de l'ESS a Terrassa Equipament ESS

 OBJECTIU I: 
Promocionar l'ESS

O1.A2 - Realitzar periòdicament el 
Programa Terrassa Cooperativa i la 
Fira de l’ESS 

Terrassa cooperativa

 Projecte CUEME

 
 O1.A3 - Realitzar tallers i projectes 
educatius a escoles i instituts per a 
promocionar l'ESS

Ess a la Guia Educativa

 Cooperatives d'alumnes a 
secundària 



Àrea de Desenvolupament 
Econòmic, Indústria i Ocupació

Emprenedoria i Economia Social

terrassa.cat facebook.com/ajterrassa twitter.com/Trsempresa

OBJECTIU II: 
Enfortir les empreses 

i entitats de l’ESS

O2.A1 - Cercar i implementar eines per a 
incrementar el consum d’Economia Social i 
Solidària

Consum extern: Marca "Terrassa 
Responsable"

Moneda Social

Fires

Consum intern de l'administració

O2.A2. Realitzar un Pla de Comunicació 
de l’àmbit de l’Economia Social i Solidària

Protocol amb els mitjans de comunicació

Campanya de Comunicació

O2.A3. Crear eines que millorin el 
finançament.

Programa comarcal / local de finançament de les petites 
entitats i empreses de l’ESS 

Subvenció municipal a empreses o entitats de l’ESS 

Bonificacions a les ordenances fiscals

Difusió d'altres fonts de finançament 

Convenis de col·laboració 

O2.A4 - Realitzar una formació coordinada 
per professionalitzar les entitats i empreses 
de l’ESS 

Pla de formació
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OBJECTIU III: 
Fomentar noves 
iniciatives d’ESS

O3.A1 - Realitzar accions detecció  i 
d'apropament de l'ESS als barris ESS als barris

O3.A2 - Crear un Espai laboratori idees i 
reptes. Espai Laboratori

O3.A3 - Crear eines que facilitin l'accés a 
locals per activitats de l’ESS.

Programa de Traspàs de 
Negoci

Guia d'espais municipals

Mercats Municipals

Servei d’intermediació (locals 
buits)

Horts urbans

O3.A4 -  Suport a projectes per 
implementar a l'Anella Verda.

Emprenedoria social a l'Anella 
Verda

O3.A5 - Realitzar accions que afavoreixin 
un sistema innovador.

Mobilitat sostenible

Col·laboració amb universitats
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ObjectiuTransversal:uDisposarudeu
lesueinesunecessàriesuperualu
desenvolipamentudeluPlau

Estratègicuiuperulautransversalitatu
deul’EconomiauSocialuiuSolidària

OT.A1 - Disposar de palanques 
d'impuls

Servei d'Emprenedoria i 
Economia social

Xarxes supramunicipals i 
d’abast municipal

L’ESS a les diferents  estratègies 
municipals

Espai de partcipacii de l'ESS

OT.A2 – Disposar d’un mapa 
d’agents i iniciatves per conèixer i 
mostrar la realitat

Establir metodologia compartda 
de deteccii i actualitzacii dels 
agents

Concretar un registre d’enttats ESS 
amb la Generalitat

Elaborar una eina que permet 
mostrar la realitat d’ESS 
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CALENDARI  I RECURSOS
PLA ESTRATÈGIC 

Economia Social i Solidària
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Calendari Pla Estratègic Economia Social i Solidària 2019-2026

Estan ombrejats en gris els programes que es podrien avançar, cas que L’Ajuntament de Terrassa pugui modificar les prioritzacions pressupostaries durant la vigència del  PEESST a proposta del CMESST
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Pressupost Pla Estratègic Economia Social i Solidària 2019-2026

 El pressupost és el cost de cada programa pel període del PEESST
 Inclou els Capítols I, II IV i VI.
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